
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ/ดําเนินการ

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม
ระเบียบที่เกี่ยวของ

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิด
การทุจริต

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

ต่ํามาก ต่ํา กลาง สูง สูงมาก

1 การอนุมัติอนุญาตตาม เจาหนาที่มีการรับสินบน เสี่ยงตอการทุจริต พนักงานเจาหนาที่ พระราชบัญญัติ  1. ประกาศ No Gift Policy จํานวนเรื่องรองเรียน

พระราชบัญญัติการ เพื่อชวยใหการพิจารณา ในหนาที่ ไมเปนไป เลือกปฏิบัติ อํานวยความ 2. จัดทําแผนผังขั้นตอน เกี่ยวกับการเรียก

อํานวยความสะดวก อนุมัติ อนุญาตงาย ตามกฎหมาย รับสินบนจาก สะดวกในการ การปฏิบัติงานตามกฎหมาย รับสินบนในการรับ

ในการพิจารณา และรวดเร็วหรือไดรับ ประชาชนที่มา พิจารณาอนุญาต เผยแพร ณ จุดใหบริการ บุคคลเขามาทํางาน

อนุญาตของทาง ยกเวนหรือไมเปนไปตาม ขอรับบริการโดย ของทางราชการ 3. จัดทําคูมือการใหบริการ

ราชการ กฎหมาย ไมยึดถือตาม พ.ศ.2556 ประชาชน

ระเบียบกฎหมาย

ประเมินความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหวาน
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหวาน

2 การใชอํานาจ เจาหนาที่พฤติกรรม เจาหนาที่พฤติกรรม เจาหนาที่พฤติกรรม พระราชบัญญัติ  สงเสริมการปฏิบัติงานตาม จํานวนเรื่องรองเรียน

กฎหมายใหบริการ เลือกปฏิบัติกับประชาชน เลือกปฏิบัติกับ เลือกปฏิบัติกับประชาชน อํานวยความ ประมวลจริยธรรมและหลัก เกี่ยวกับการเรียก

ตามภารกิจ ผูมาติดตอใชอํานาจ ประชาชนผูมาติดตอ ผูมาติดตอใชอํานาจ สะดวกในการ ธรรมาภิบาลชองทาง รับสินบนในการรับ

ตามกฎหมายเพื่อชวย ใชอํานาจตามกฎหมาย ตามกฎหมายเพื่อชวย พิจารณาอนุญาต การรองเรียนเจาหนาที่ บุคคลเขามาทํางาน

เหลือญาติหรือพวกพอง เหลือญาติหรือพวกพอง เหลือญาติหรือพวกพอง ของทางราชการ 

โดยไมยึดหลักตาม พ.ศ.2556

กฎหมาย
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ประเมินความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหวาน

3 กิจกรรมปองกันและ การทุจริตในการจัดซื้อ เจาหนาที่ผูดําเนิน การที่เจาหนาที่ พระราชบัญญัติ  1. ตรวจสอบคูสัญญาใน จํานวนเรื่องรองเรียน

เฝาระวังการทุจริตใน จัดจาง โครงการเลือก เลือกจัดซื้อ/จาง กับ การจัดซื้อจัดจาง การจัดซื้อจัดจาง เกี่ยวกับการเรียกรับ

การจัดซื้อจัดจาง จัดซื้อ/จางกับรานที่ ผูรับจางหรือ และการบริหาร 2. ปรับเปลี่ยนรานคา หรือประโยชนตอบแทน

ตนเองสนิทคุนเคยหรือ ผูประกอบการที่ พัสดุภาครัฐ ในการจัดซื้อพัสดุ จากผูรับจาง

ญาติที่ตนเองสามารถ เจาหนาที่รูจักหรือ พ.ศ. 2560 และ 3. เขมงวดในการตรวจรับ

พูดคุยตอรองไดงาย สนิทสนมเปนการสวนตัว ระเบียบกระทรวง พัสดุหรือการจาง

มหาดไทยวาดวย 4. ผูบริหารหมั่นกํากับดูแล

การจัดซื้อจัดจาง และตรวจสอบ

และการบริหาร การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

พัสดุภาครัฐ ใหเปนไปตามระเบียบ

พ.ศ. 2560 กฎหมายเพื่อปองกันการเอื้อ

ประโยชนใหแกผูประกอบการ

รายใดรายหนึ่งอันสงผลให

เกิดความไมเปนธรรมแก

ผูประกอบการรายอื่น

5. การเสริมสรางจิตสํานึกใน

การแยกแยะประโยชนสวนตน

และประโยชนสวนรวม
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ประเมินความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลดอนหวาน

4 การบริหารงานบุคคล มีการรับบุคคลที่ มีการรับบุคคลที่ พนักงานเจาหนาที่ พระราชบัญญัติ  การเปดเผยขอมูลในการ จํานวนเรื่องรองเรียน

เปนเครือญาติหรือ เปนเครือญาติหรือ รับบุคคลที่ตนเอง ระเบียบบริหาร รับสมัครพนักงานเขามา เกี่ยวกับการเรียกรับ

บุคคลที่ตนเองไดรับผล บุคคลที่ตนเองได รูจักซึ่งตนเองรูจัก งานบุคคล ทํางานในหนวยงานและ สินบนในการรับ

ประโยชนเขามาทํางาน รับผลประโยชน เขามาทํางานในหนวย สวนทองถิ่น พ.ศ. สามารถตรวจสอบเอกสาร บุคคลเขามาทํางาน

เขามาทํางานใน งานของตนเอง 2542 หลักฐานได

หนวยงานของตนเอง

ซึ่งบุคคลที่เขามาทํางาน

อาจจะมีคุณสมบัติ

ไมเหมาะสมหรือ

ครบถวนการปฏิบัติ

หนาที่



ปจจัยเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง A

ปจจัยเสี่ยง B

ปจจัยเสี่ยง C

ปจจัยเสี่ยง D

เมื่อไดระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแลวก็สามารถจัดทําแผนความเสี่ยงองคกร (Risk Porfile)

1 (นอยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก)

ผลกระทบ 5 (สูงมาก) ความเสี่ยง D ความเสี่ยง D

ของความเสี่ยง 4 ความเสี่ยง C ความเสี่ยง D

(Impact) 3 ความเสี่ยง B

2

1 (นอยมาก) ความเสี่ยง A

โอกาสหรือความเปนไปไดที่เกิดขึ้น (Likelihood)

ระดับความเสี่ยง

(Level of Risk)

3 x 1 = 3

3 x 3 = 9

4 x 4 = 16

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

เกณฑกําหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต

4 x 5 = 20

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (Impact)

1

3

4

54

โอกาสหรือความเปน

ไปไดที่เกิดขึ้น

(Likelihood)

3

3

4



การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความเสี่ยง ซึ่งแสดงถึงระดับความสําคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงความสําคัญ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน

สูงมาก 17 - 25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ที่ยอมรับไดทันที (ตัวอยาง D ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 20)

สูง  10 - 16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับ ที่ยอมรับได

(ตัวอยาง C ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 16)

ปานกลาง   5 - 9 ระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยง ไปยังระดับที่

ยอมรับไมได (ตัวอยาง B ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 9)

นอย  3 - 5 ระดับที่ยอมรับได โดยใชวิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กําหนด

(ตัวอยาง A ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 3)

นอยมาก  1 - 2 ระดับที่ยอมรับได โดยใชวิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ความหมาย
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