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  ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด มีระบบในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม และใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการที่ดีมาก
ยิ่งข้ึน 
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สวนที่ 1 บทนำ 

   
1. ความสำคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการและทบทวนความเสี่ยงตาม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 
จัดใหมกีารตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 และหนังสือ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทาง
ในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักเกณฑกระทรวง     
การคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ           
พ.ศ. 2562 และแกไขเพ่ิมเติม ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองให
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำข้ึนโดย
อางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวที่กระทรวงการคลังกำหนด 

  การประเมิน (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือสำคัญขององคกรที่ชวยชี้วัดความสำเร็จของการบริหารงาน
ในการจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

2. วัตถุประสงคของรายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการและทบทวนความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

  การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และคณะทำงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน ดำเนินการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยติดตามและประเมินอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปน   
รายครั้งหรือใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองที่มีสาระสำคัญใหรายงานหัวหนาหนวยงานทันที เพ่ือให
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน มีสวนรวมในการรับรูตระหนัก และดำเนินการ ตลอดจนให
ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Risk Awareness 
Culture)  

3. การรายงานผลและขั้นตอน 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน มีอำนาจหนาที่ในการ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหนาหนวยงาน 
หรือผูกำกับดูแล แลวแตกรณี โดยเสนอใหพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแบบฟอรมรายงานการตดิตามผล
การบริหารความเสี่ยง (บส.๔)  และแบบฟอรมรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
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(บส.๕) ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดกำหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ตามหนังสือกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคา 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทำ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 และแกไข
เพิ่มเติม 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ    
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่ง
องคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน มีขั้นตอนหรือกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่
เปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมนิความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยสวนใหญ 
ประกอบดวยตามแผนผัง ดังนี้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. การวิเคราะหองคกร 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 
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4. เครื่องมือการประเมินผล 
 เครื่องมือการประเมินผล คือ แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (บส.4) และแบบรายงานผล
การดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (บส.๕) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนเคร่ืองมือในการพิจารณา
ความเสี่ยงขององคกร เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
เปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control 
Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดการ
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพ่ิมเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่
ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
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สวนที่ 2 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ตามแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.4 
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สวนที่ 2 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  

ตามแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.5 
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สวนที่ 3 สรุปผล ขอสงัเกตและขอเสนอแนะ 
   
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน ไดติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ดวยวิธีการ
สอบทานหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของ
หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงในดานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล
ประสิทธิภาพ ที่เกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงิน รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับท่ี
เก่ียวของกับการดำเนินงาน 

  จากการติดตามผลการประเมินผลดังกลาว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหาร
สวนตำบลดอนหวาน เห็นวาการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตำบลดอนหวาน มีความเพียงพอและ
ปฏิบัติตามอยางตอเน่ืองและเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 


